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¡Hoy también tenemos al COVID.19!
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“Las Cinco W”:

Qué (What)
Quién/Quiénes (Who)

Cuándo (When)
Dónde (Where)
Por qué (Why)

¿Cómo contestarlas?
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La 'gripe española' 
de 1918, ejemplo en 
Estados Unidos 
para evidenciar la 
eficacia del 
confinamiento

27 DE MARZO DE 2020

https://m.infosalus.com/salud-investigacion/noticia-gripe-espanola-1918-ejemplo-estados-unidos-evidenciar-eficacia-confinamiento-20200327184012.html
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La época de innovar con 
post-its en las paredes, 
prototipos de cartón y 
presupuestos ridículos ha 
pasado a la historia.
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¿Qué ventajas tenemos hoy?

Se cumplen 100 años del nacimiento de Isaac Asimov, el genial científico, divulgador y escritor de 
ciencia ficción.

Pertenecía una estirpe de visionarios como Arthur C. Clarke (2001: Una odisea en el espacio), Ray 
Bradbury (Crónicas marcianas) o Carl Sagan (productor de la inolvidable serie Cosmos), que nos 

hicieron soñar en un épico futuro de conquista del espacio.

George Lucas, en La guerra de las galaxias plasmó cinematográficamente la esencia de esa época.

Eran los últimos coletazos de un tiempo inaugurado con el Sputnik orbitando la Tierra y con Kennedy 
movilizando a su nación para poner un pie en la Luna. “Un pequeño paso para una persona, un gran 

paso para la humanidad”, diría Neil Armstrong, comandante del Apolo 11, nave que consiguió su 
objetivo con una memoria electrónica un millón de veces menor de la que llevamos hoy en nuestro 

iPhone.
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https://youtu.be/gzGm-lws9lY
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Algunos países han decidido jugar en el nuevo escenario:

China ha aumentado un 575% su inversión en I+D en 10 años. 

Corea del Sur, un 130%.

EEUU, un 61%. Alemania, un 57%. Portugal, un 47%.

Francia, un 28%. España, sólo un escuálido 12%.

El fenómeno realimentado, de bola de nieve, es imparable:

a mayor talento concentrado, mayor nivel de I+D,

ventajas competitivas más sólidas, mejores aplicaciones de usuario,

mayor penetración de mercado, mayores ingresos,

mayores valoraciones y mayor capacidad de atraer más talento de frontera.
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Entre sus objetivos, China contempla explícitamente ser

una “innovation nation” en 2020, una “innovation leader” en 2030;

y convertirse en la nación más poderosa en ciencia y tecnología

(“world powerhouse of science and technological innovation”) en 2050.

No se puede pedir a un joven y brillante investigador, con una patente de una 
posible tecnología transformadora, que asuma un crédito a costa de su (a 

menudo exiguo) patrimonio.

El Estado debe actuar con mentalidad de capital riesgo, y no lo hace: 
seleccionar, apostar, e invertir estratégicamente.
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La crisis del coronavirus ha generado

respuestas divergentes en los tres continentes.

Las tres D: Disciplina asiática. Descoordinación europea. Darwinismo americano.

Hoy vemos estampas insólitas: China prestando ayuda sanitaria a Europa

La combinación de organización, rapidez y uso acertado de la tecnología en 
estos países ha dado una lección al mundo.

Europa ha reaccionado con descoordinación.

EUA rumbo al Neo.Darwinismo (protejamos la economía y que sobreviva el más fuerte)
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La primera opción (competir en precio) no es una estrategia aconsejable:

siempre aparecerá un competidor anóxico, más resistente, capaz de hundirte.

La segunda opción (competir en valor) significa desarrollar capacidades 
exclusivas, únicas, insustituibles e inimitables que permitan huir de la 
competencia y navegar en mercados con márgenes más suculentos.

Y en un mundo que genera tecnología a un ritmo exponencial, disponer de 
tecnologías propias es un factor de diferenciación imbatible: ninguna otra 
dimensión de la innovación genera barreras de entrada a la competencia 

similares a las que genera disponer un know-how exclusivo.
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De ahí la necesidad estratégica de la I+D, la innovación abierta con 
universidades y centros de investigación y la protección de la tecnología 

(patentes).

En los últimos tiempos está cambiando de forma acelerada la idea que 
teníamos del proceso innovador.

La innovación se ha convertido en el verdadero proceso estratégico

de toda organización que quiera triunfar o, como mínimo sobrevivir,

en un mundo de cambio exponencial.



La Innovac10n Concretera en Tiempos del COVID www.concretovirtual.com

CAMPA Aditivos y Contratipos

1. La innovación es un proceso creativo:

Imitar nos lleva a la pobreza conceptual y económica:

las empresas indiferenciadas están condenadas a márgenes nulos.

Sólo podremos competir con éxito si somos capaces de generar y poner en 
práctica, de forma permanente, ideas sustancialmente creativas, diferenciales y 

diferenciadoras.
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2. La innovación es un proceso recombinante:

Una sola idea o una nueva tecnología suelen ser insuficientes en un mundo de 
complejidad e interacción constante.

Las ideas o las tecnologías se alimentan de nuevas ideas o tecnologías. 

El potencial creativo de la recombinación de conceptos es infinito.
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3. La innovación es un proceso acumulativo:

Las ideas o los nuevos conocimientos se acumulan en las personas y en las 
organizaciones.

Como las leyes de los gases perfectos, cuanta más densidad de ideas, conceptos y 
conocimientos se concentren en un espacio determinado, más probabilidad de que 

interaccionen y generen una reacción en cadena.

A ese incremento de presión conceptual, a la acumulación de ideas y conocimiento, es a 
lo que habitualmente le hemos llamado “incubación”.

Las ideas se incuban en la mente y en las organizaciones, e inconscientemente se 
recombinan, fusionan y complementan con otras ideas, hasta llegar al punto de 

maduración que las hace emerger en formatos enriquecidos, realmente factibles y 
atractivos.
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4. La innovación es un proceso disciplinar.

No es arte, es ciencia organizativa. No es libre, es dirigida.

No es accidental, es planificada. No es espontánea, es sistemática.

Las empresas realmente efectivas en su proceso innovador siguen una disciplina 
y obedecen a un sólido liderazgo.
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5. La innovación es un proceso abierto.

Las ideas realmente revolucionarias difícilmente saldrán del interior de la organización.

Un equipo de cien ingenieros mecánicos, con formación y experiencia similar, jamás 
podrán revolucionar el concepto básico, porque desconocen las claves y los fundamentos 

de la nueva tecnología.

Existen miles de investigadores avanzando en tecnologías de alto potencial

útiles para nuestra empresa.

Busquémoslos. Incorporemos individuos externos, incluso extraños, a nuestro proceso de 
innovación.

Un flujo de nuevos conceptos creativos jamás aparece desde el interior de una red 
endogámica, como una empresa.
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6. La innovación es un proceso accesible.

No estamos hablando de invertir millones de pesos en iniciativas suicidas.

Estamos hablando de empezar con unos recursos limitados, cuantificados, y estructurar 
un proceso “pay-per-view”.

La innovación incorpora incertidumbre, y para reducirla es preciso avanzar, e invertir para 
despejar incógnitas y determinar la probabilidad de éxito y la distancia al mercado.

Se deben destinar recursos, pero de forma calculada.

Innovar es arriesgado. No hacerlo es letal.

Innovar requiere recursos.

No destinarlos significa condenar la organización a la obsolescencia.
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7. La innovación es un proceso holístico.

Las soluciones innovadoras ya difícilmente se pueden categorizar

en “producto”, “proceso”, “organización” o “márketing”.

La verdadera innovación es total, estratégica, y afecta al conjunto de la organización.

Las nuevas tecnologías llegan a nuevas bases de clientes mediante nuevos modelos de 
negocio, a través de canales diferentes y con mensajes diferentes a los clásicos.

La innovación se ha convertido en el eje vertebral de la estrategia empresarial que 
garantiza la supervivencia y el crecimiento de la empresa en el futuro.

Desconfíe de toda “innovación” que quede circunscrita

a un departamento de su empresa.
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Qué (What)
Quién/Quiénes (Who)

Cuándo (When)
Dónde (Where)
Por qué (Why)

¿Cómo contestarlas?
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https://www.abc.es/ciencia/20130731/abci-impresora-espacio-nasa-201307301717.html
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https://www.bbc.com/mundo/noticias-36662912
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http://creatividadeinnovacion.blogspot.com/2017/11/no-cabe-duda-de-que-de-la-naturaleza.html
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https://ecoinventos.com/asi-sera-el-futuro-de-la-construccion-cemento-termocromico-y-hormigon-autorreparable/
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Opciones actuales: Nano-Aditivos para Concreto / Activación Mecano-Química

En computación se trabaja en escala nanómetros hace tiempo.
Actualmente se crean transistores de 10 nanómetros, estamos a las puertas de los 7 nm, y se habla de los 5nm.
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https://www.muyinteresante.com.mx/preguntas-y-respuestas/nanocelulosa/
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Consideraciones Técnicas
Requerimientos Normativos / Ensayes en Obras
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Consideraciones Industriales
Equipos de Manufactura / Transportación / Colocación

El popular grafeno, descubierto en los años 30, es más duro que el diamante o el acero, además es ligero, flexible, transparente y es conductor.
Reducir el peso de un avión, o de un coche, en estas magnitudes podría llegar reducir sus emisiones en un 80%.
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Consideraciones Industriales
Equipos de Manufactura / Transportación / Colocación

Imagina un material ligero como una pluma, fuerte como para ser utilizado en la construcción de aviones y que además es capaz de absorber un 

golpe y volver a su forma original. Se llama microlattice y se desarrolló en 2011.

https://okdiario.com/curiosidades/metal-mas-ligero-mundo-microlattice-444728
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Consideraciones Industriales
Equipos de Manufactura / Transportación / Colocación

Acababa 1959 y Richard Feynman daba una inspiradora charla titulada “Está lleno de espacio al fondo”.
Especulaba con la posibilidad de manipular átomos. Pasaron más de 20 años hasta que se empezó a desarrollar la disciplina de la nanotecnología. 
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Opciones actuales: Aditivos para Concreto

Somos capaces de fabricar materiales muy fuertes, pero son muy pesados. También somos capaces de hacerlos ligeros, pero son frágiles. 
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Opciones actuales: Aditivos para Concreto

Los principales deseos eran:

1) Desarrollar Aditivos que sean uniformes con todos los cementos o combinaciones de materiales 
cementicios y cemento;

2) Desarrollar Aditivos de Rangos Bajo, Medio y Alto que tengan una respuesta de Tiempos de Fraguado 
Normales, mediante el empleo de dosificaciones lineales para obtener trabajabilidades (en 
Revenimiento o Extensibilidad) proporcionales a su utilización;

3) Desarrollar Aditivos Polifuncionales para minimizar la necesidad de emplear sinergias de productos;
4) Desarrollar Aditivos que mantengan bajo control la Temperatura del Concreto;
5) Desarrollar Aditivos que mantengan bajo control la Inclusión de Aire;
6) Desarrollar Aditivos que funcionen a menores cantidades de Cemento Portland puro y mayores 

cantidades de Materiales Cementicios o Nanomateriales (> 50%);
7) Desarrollar Aditivos Robustos, que incrementen el Desarrollo de Resistencias a Edad Temprana; y
8) Desarrollar Aditivos de Trabajabilidad Extendida, que mejoren la surfactancia del concreto.

A esas escalas hay materiales que se vuelven más fuertes que el acero, otros pasan a ser dúctiles, transparentes o solubles.
Ninguno tiene esas características en la escala a la que estamos habituados.
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https://twitter.com/i/status/1251193714157981697
https://twitter.com/i/status/1250935443459366914
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Opciones actuales: Nano-Aditivos para Concreto / Activación Mecano-Química

La posibilidad de mezclar propiedades de distintos materiales permitiría, por ejemplo, hacer ropa impermeable, que repela la suciedad o a prueba de balas.
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https://www.bcg.com/publications/2019/offsite-revolution-construction.aspx
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